Master of Business Administration (MBA) MSc zarévizsga tételek
(2016/17/2 félév)
A zarovizsga sordn két tételt kell huzni. Az elégséges jegy eléréséhez mindkét tételt legalabb elégségesre kell tudni!

1. Piaci er6vel rendelkezd vallalatok arstratégiai (ardiszkriminacid, kétrészes arképzés, kapcsolt
értékesités)

2. Kooperativ és nem kooperativ stratégiai magatartas

3. A polgari jogi szerzodések alapelvei, a szerz6dés fogalma és joghatasa, az érvénytelenség
fajtai és okai. A szerzddést biztositdo mellékkotelezettségek rendszere és az egyes biztositékok
sajatossagai

4. Marketingstratégiadk és tervek kidolgozasa (marketing és vevoérték, {lizletdgi stratégiai
tervezes, a marketingterv jellege és tartalma)

5. Marketingkutatas és a kereslet elorejelzése (a marketingkutatas rendszere, folyamata, 1épései,
becslés és elorejelzés a marketingben)

6. Marketing a globalis piacokon (dontések: kiilfoldi mikodés, a piacok kivalasztasa, a
piacralépés modja, a marketingprogram, a marketingszervezet; a szdrmazasi orszag hatasa)

7. A holisztikus marketingszervezet iranyitasa (tendenciak a marketing gyakorlataban, bels6
marketing, tarsadalmi feleldsségre épiilé marketing, a marketing végrehajtasa, értékelés és
ellendrzés, a hatékonysag ellenérzése, a marketing jovdje)

8. A termelés és folyamatmenedzsment fogalma. A termelési és szolgaltatasi folyamat tervezése.
(A kereslet és kinalat Osszehangolasanak modjai. A kapacitas, az atbocsatoképesség, az
id6alapok, a termelési folyamat idébeli és térbeli jellemz6i). A vallalat termékszerkezet
szerinti és pénziigyi (AKFN, 6nkoltségszamitas) modellezése

9. Vallalati min6ségiligy, mindség ellenérzés, mindség szabdlyozas, mindség biztositds és a
mindségiranyitas modszerei

10. Projektmenedzsment. Projekt tervezési modszerek
11. Készletgazdalkodas. Készletezési modellek. Készletezési rendszer. Logisztikai alapfogalmak

12. Az egyén és csoport magatartasit meghatarozo tényezOk és szervezeti teljesitményre
gyakorolt hatasuk

13. A vezetés fogalma, funkcidi, szerepei, szintjei, vezetési stilusok, karizmatikus ¢&s
transzformacios vezetés, vezetdi kompetenciak

14. A szervezeti struktara kialakitasat befolyasold tényezOk, fObb struktara tipusok,
strukttraalakitasi tendencidk

15. Stratégiai irdnyzatok, a stratégiaalkotds modjanak fejlodése. A jovo stratégiaformalod
iranyzatai

16. A stratégiai inputok meghatarozasa: a vallalati kiildetés, értékek, jovokép, kornyezeti €s
tarsadalmi feleldsség
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Stratégiai elemzés: az altalanos, a versenykornyezet elemzése, vallalati diagnosztika
A stratégiai valtozatok képzése: 0sszvallalati, lizleti egység és funkcionalis stratégiak

A munkaerOpiac gazdasiagtana (munkanélkiiliség, foglalkoztataspolitika, demografia, a
munkaer6-kinalat egyéb kdrnyezeti elemei) munka-gazdasagtani megkozelitésben

Az emberi er6forras fejlesztése (felndttképzés iskolarendszerben és iskolarendszeren kiviil,
munkahelyi képzés). Az oktatds-gazdasagtan alapfogalmai és alapvetd elméletei

A munkakortervezés és -elemzés, a kompetencia-menedzsment és a karriertervezés folyamatai
¢s stratégiai kérdései

A munkaerd-ellatas, a teljesitményértékelés és az dsztonzésmenedzsment alapvetd folyamati
¢s stratégiai kérdései

A szervezeti valtozasok csoportositasa, folyamata valtozasmenedzselési stratégiak taktikak és
modszerek

Az iizleti etika és a vallalatok felelds magatartasanak definicidi, kapcsolodd fogalmak, az
ezzel kapcsolatos intézmények és gyakorlat Magyarorszagon €s mas orszagokban

A vallalkozasok szamviteli rendszere. Az éves beszamold mérlege és eredménykimutatasa.
Szamviteli alapelvek és politika. Az egységes szamlakeret és szamlarend. Analitikus

nyilvantartasok, bizonylati elv és fegyelem

A mérleg szerkezete, jellemzdi, a mérlegtételek értékelése és elszamolasa. A bekeriilési érték.
Az eredménykimutatas, az eredménykategoriak és a kapcsolddd gazdasagi események

A hozam és a kockazat és mérése, portfolié elmélet jelentdsége, a toke javak arazasi modellje
(CAPM), egyéb alternativ modellek (APT stb.) a téke alternativ koltsége

Pénz id6értéke, részvények, kotvények és beruhazasok értékelése

A menedzsmentkontroll-rendszerek sajatossagai, kornyezete. Kapcsolata a stratégiaval és a
szervezeti strukturdkkal

Ismertesse a feleldsségi kozpontok szerepét, tipusait és teljesitményértékelési lehetdségeit



